To: (UFSEEE. 2 I @minvws.nl]
From: (10)(2e) )

Sent: Tue 4/28/2020 2:52:20 PM

Subject: RE: inzet vacc team

Received: Tue 4/28/2020 2:52:20 PM

Dank ;)

van: (DR ) DM e minvws.nl>

Verzonden: dinsdag 28 april 2020 15:33

e (10)(2e) ) IS @minvws.nl>; |

<MEWEDN @ minvws.nl>
Onderwerp: RE: inzet vacc team

en|[[RIEI] (bij afwezigheid van [EHEED

In aanvulling op geeft ook aan behoefte te hebben aan stevige organisatorische ondersteuning. Ik weet niet precies in
welk profiel fleur past (meer beleidsinhoudelijk en of organisatorisch) maar dat kan tot een extra vraag leiden. Wil je daar
overleg met rob over hebben? dank

I () T i

0 I B

(10)(2e)

Verzonden: dinsdag 28 april 2020 11:45

Onderwerp: RE: inzet vacc team

Hallo [

Mijn account werkt eindelijk, dus kan je nu terugmailen

Dank voor je meedenken, zou graag even kort kennismaken met [{EBH dan kunnen we zien of en hoe ze kan versterken, hoe kom ik
het snelst in contact met haar? En heb je wellicht een kort cv?

Dank! Groeten, g

Van: m, . M) <m@minvws.nl>

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 15:39

Onderwerp: RE: inzet vacc team

Dag, ter aanvulling, we hebbe1 gesproken, die heeft in principe interesse voor 2.5 dag per week ivm looende andere
werkzaamheden. Hebben jullie hier wat aan? Groet,

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: (DR (R -EEEOM minvws ol

Datum: vrijdag 24 apr. 2020 12:25 PM

Aan: ) <IEEIESR@minvws nl>- [EE. (RS

Onderwerp: FW: inzet vacc team

EXZ wat vind jij?

Fulltime of kan minder?

)] M{(Lminvws.nl>

(10)(2e)
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( MQminvws.nb
Verzonden: vrijdag 24 april 2020 12:15
Aan: [IEDREE. (20 MNCESM e minvws.ni>

Onderwerp: RE: inzet vacc team

Dag dank voor de mail.

We hebbenbenaderd, maar helaas gaat dit vanwege omstandigheden niet lukken.
Is fulltime noodzakelijk voor jullie. of is drie dagen in de week ook ok?

Groet, (U]

Verzonden met BlackBerry Work

(www.blackberry.com)

N, (10)2e) ecoc-f oo § M>

Datum: vrijdag 24 apr. 2020 11 47 AM
Aan: I SUEDY &) | i k>, ( (UYIEDN @ minvws.nl=>

Kopie: [[IED. 26 2e) [@ .al>, (10)(2e) (WD @minvws.nl>
Onderwerp: inzet vacc team

(10)(2¢) gyl (10)(2¢)

Ten aanzien van de vraag voor inzet in het vaccin ontwikkelteam: [EEUICEREN is sinds woensdag de projectleider. Er is
behoefte aan een goede s12/s13 om met{{ll (10)(2e) het team vorm fe geven en zowel orgamisatie als inhoud
met hen op te pakken. Uit jou lijstje spreken (10)(2e) of me het meest aan. Is het een idee om met
beide (apart) een orienterend gesprekje metfili&ite laten plaatsvinden?

-) <m@mmvws nl>

Verzonden: dinsdag 21 april 2020 16:19

aan: [IIEDETE (2 SEEM@ minvws.l>

Onderwerp: Projectleider

Dag gisteren spraken we elkaar voor een projectleider voor de vaccinaties, heb jij hier metover kunnen
spreken en kan ik al wat voor je betekenen in de matching?

Groet, JRED)

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

W@miﬂvws.nb
Datum: vri da 03 apr. 2020 8:29 PM

[ iﬂ:&m I () < .o~ CEE (D
Ondel'wel p: RE: V 001gestelde kandidaat

LIS (10)(2e) (10)2e) [S1(10)(26)

Wat ontzettend fijn dat ik een bijdrage kan gaan leveren aan de crisis. Ik kijk emaar uit om volgende week aan de slag te gaan. Veel dank alvast.
En een fijn weekend.

Groet,
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(10)(2e

(10)(2e)
(10)(2e)

(10)(2e)

E: [{BEDI@minvws.nl

-----Oorspronkelijk bericht-----

sznnden vrijdag 3 arll2020 18:38

Aan: 3. ROES). @minvws.nl>; [DEEEE. ) <REENEninvws.ol>
CC: LS (t"""UO)("e) minvws.nl>
Onderwerp: RE: Voorgestelde kandidaat

RIS (S (10)(2¢) [Q1] (10)(2¢)

WIEDen ik hebben net kennis gemaakt en het is (volgens mij) wederzijds een uitstekende klick. Ik heb haar voorzien van wat leesvoer en we zullen
volgende week echt samen aan de slag gaan!

Nogmaals hartelijk dank voor de bliksemsnelle bemiddeling.

Groet,

Qorspron ehkbencht -----

i da 3a nl2020 17:53

SN @zonmw.nl>; [EEENS. EEED) <IEESN@ninvws.ol>

Onderwerp: RE: Voorgestelde kandidaat

Dag [BIEH goed om te horen, ze wacht op jullie telefoontje.
Lukt dat nog vandaag?

sroct I

Verzonden met BlackBerry Work
(www blackberry.com
Van: VIO @z onmw.nl (10)(2e) (@zonmw.nl>>

Damm' vrijdag 03 apr. 2020 4:36 PM
(ﬁ) (10)2e) (@NTINIVERNEEN (10)22) oroz:H(core )

@minvws.nl>>

Hartelijk dank voor alle bliksem-acties! Erg indrukwekkend!

Ik heb haar opgezocht en ze lijkt me op papier zeer capabel. Toch zou ik graag even eerst telefonisch kennis willen maken om te voorkomen dat
verwachtingen niet overeen komen met de werkelijkheid.

Groet,

; EED) S @minvwsal>
april 2020 16:17
e T RCHEET - BTSN s

Ondqwerp Voorgestelde kandidaat

D) MEESE@minvws ol

Dag (10)(2e) [S4] (10)(2e)
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n.a.v. jullie aanvraag om 2 medewerkers van VWS bij ZonMW te laten werken kan ik jullie de volgende potentiele kandidaat aanbieden. Omdat ik
maar heel kort n:‘;gmmb kunnen spreken. kon ik haar niet uitgebreid over de klus zelf vertellen. Maar zij is geinteresseerd en bereid om
direct in te stappen.

Wil een van jullie contact opnemen meu uitleggen wat de bedoeling is? Wij zullen dan daarna met haar manager contact opnemen en
ze accoord vragen voor deze uitleen. Wij hebben vervolgens 2 juniors paraat staan, even afhankelijk van de inschatting Vanm:]a het
gesprek met jullie, wie het best inzetbaar is hiervoor.

(10)(2e)
[ (10)(2e) @01D609D5 F1CA0140]

zij s v I EE M MECTETTN Brede ik op de zore dus.
Ze geeft aan dat ze snel kan schakelen. kan codrdineren en creatief is.h

Mocht het een match zijn, laat het me weten. Mocht het geen match zijn, laat het me ook weten want dan zoek ik verder.

Succes! Groet,

[Logo36]drs| (10)(2e) inisterie van Volksgezondheid. Welzijn en Sport Parnassusplein 5 [ 2511 VX | Den Haag
Postbus 20330 | 2500 E1| Den oo (RSN RGN

van: (2D, R, RIED)

Verzonden: vrijdag 3 april 2020 15:20
Aan: m@zonmw.nl' <UD @ zonmw .nl<] (10)(2e) zonmw.nl>>
Onderwerp: FW: Coronaloket voor innovatie/nieuwe initiatieven

Dag [

Ik heb net gesproken met . Vanwege juridische afwegingen zullen de personen die we aan jullie linken niet direct bij ZonMW
gedetacheerd worden (dat is lastig want jullie zijn een ZBO), maar bij PG. Zij worden dan vanuit PG voor jullie taken ingezet, ok?

Wat betreft de huisvesting: je kunt contact opnemen met directeur OBP die over huisvesting gaat.,Er staan nog wat verdiepingen
leeg bij ons dus dat moet wel lukken lijkt me.

Tk kom zsm terug met potentiele kandidaten.

m@ﬂ 1D609DS F1CA0140

Groet S5

[Logo36 (10)(2e) inisterie van Volksgezondheid. Welzijn en Sport Parnassusplein 5 [ 2511 VX | Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag MiSHAIIED) “

Van: (10)(2e) )

<3 \ ..
Verzonden: vrijdag 3 april 2020 12:22
Aan: . W QRES @ minvws.nl<BRUOIEDEN@ minvws.nl>>
Onderwerp: FW: Coronaloket voor innovatie/nieuwe initiatieven

Hallo [§UES)

Tk stuur deze mail namens [IERICEN FEESL

Zou jij het verzoek van ZonMw, waarin zij vragen om versterking van één of twee VWS'ers in hun team, willen bekijken?

Alvast dank.
Met vriendelijke groet. namens (10)(2e)
[0ee)] (10)(2e) & (10)(2e) [mpdmmmumnes (10)(2e) (@zonmw nl>>

Verzonden: donderdag 2 april 2020 22:09

Aan: REESERE JRUESN @minvws nl<| (10)2e)  [inaRNEeS  (10)2e) )}




(W EDN @minvws.nl<] (10)(2e) (@minvws.nl>>

{8 (10)(2e) ) <BCEES I G minvws.nl<] (10)(2e) (@minvws.nl>>; EEOED)] (10)(2e)
(10)(2e) (10)(2e) H (10)2e)  Boope ETREIE  (10)2e)
(10)(2e) & (10)(ze) [OERNMORENE  (10)(2¢) zonmw.nl>>

Onderwerp: RE: Coronaloket voor innovatie/nieuwe initiatieven
Beste [{UED)
Met excuses voor het wat trage antwoord. We zitten middenin de beantwoording van de vragen die we tot dusverre van jou en je collega's hebben

gekregen. Mochten jullie bedrijven aanbod hebben: stuur deze vooral door aan @zonmw.nl<] (@zonmw.nl>,
dan kunnen we ze snel afhandelen (anders ben ikzelf de bottleneck en dat is niet handig).

De door genoemde bijlage zie ik niet en heb ik bij mijn weten ook eerder niet gekregen (en heb ik dus ook waarschijnlijk niet verwerkt).
Over de punten die ik hicronder zie:

1. Vraagarticulatic zorg: hoewel dat buiten het doel van dit loket valt: dat doet het Landelijk Consortium inkoop Hulpmiddelen, zullen wij waar
dat nuttig en mogelijk is natuurlijk wel samen met hen optrekken in het zoeken van matches.

* Het primaire doel van ons loket is anders: op basis van aanbod proberen wij te schakelen met zorgpartijen die we daarmee kunnen helpen.
Als er een bedrijf komt met bv. een oplossing voor de thuiszorg, wat niet tot de primaire doelgroep van het LCH behoort. dan zullen wij gaan
schakelen met onze regiopartners om samen met hen een organisatie (in de eerste instantie in de buurt van de leverancier) te vinden die daarmee
geholpen wordt.

* Hoewel het zéker nuttig is om aan vraagarticulatie te doen, is dat echt iets anders dan waarvoor wij nu ingericht zijn. Overigens denk ik dat
ZonMw daar ook wel een rol in zou kunnen vervullen, maar daarvoor is de huidige aanpak niet zo geschikt. Wat je m.i. wel zou kunnen doen is
met 0.a. virologen en medisch microbiologen de processen van de desbetreffende zorgorganisatie (-typen) tegen het licht houden en bekijken
welke maatregelen ter preventie van Coronafransmissie genomen zouden moefen worden. Het probleem is namelijk dat een (vrij groot) deel van
de met name niet-ziekenhuiszorginstellingen het erg lastig vindt om te bepalen welke maatregelen zij moeten treffen om hun cliénten en personeel
te beschermen. Om deze reden kunnen zij ook lastig zelf bepalen wat hun behoefte nu- en in de toekomst is. Wat ik begreep heeft het LCH zelfs
problemen met het articuleren van de vraag vanuit de ziekenhuizen, dus ik vermoed dat het behoorlijk lastig zal zijn dit te doen in het extramurale
deel.

2. Door onze trapsgewijze analyse van het aanbod kunnen we tot dusverre het aanbod behoorlijk goed beoordelen. De reden daarvoor is dat dat
eigenlijk veel simpeler is dan de (toekomstige) vraag bepalen: we kijken 'gewoon’ of het een werkelijk of fictief aanbod is, of het een solide partij
is die (claimt) volgens de standaarden te kunnen produceren en of het een product is waarvan we weten- of kunnen controleren of er behoefte aan
bestaat. Tot nu toe waren het allemaal zaken die relatief eenvoudig te beoordelen zijn, al waren er ook een paar die uiteindelijk neerkwamen op
een beleids / politicke keuze. Na overleg is er van dat stel één weer teruggelegd bijw en een ander hebben we vriendelijk
bedankt.

3. Wij verwijzen vanzelfsprekend waar we kunnen door. Ik heb zelf nog geen tijd gehad om na dinsdag aanvullend contact te hebben met "de top"
van het LCH. al heb ik gisteren wel contact gehad met het productieteam. Ook met de mensen die zich met de Corona-programmering
bezighouden van ZonMw hebben we geschakeld en ook van de KvK en het RIVM zijn we op de hoogte. Wij streven er absoluut naar om niets
zelf te doen waar anderen al actief zijn.

Ik hoop dat ik hiermee de zaken wat heb kunnen verduidelijken. Op onze eerstvolgend analyse-moment (dinsdag?) zullen wij een overzicht geven
van de vragen die we vanaf afgelopen dinsdag hebben behandeld en de stappen die we daarin gezet hebben, maar desgewenst geef ik ook
tussendoor graag toelichting. Het liefst zou ik eigenlijk €én of twee VW S-ers in ons team opnemen zoals we eerder bespraken. Op die manier
kunnen we jullie niet alleen meenemen in het proces. maar hebben wij ook wat extra capaciteit. We houden ons aanbevolen voor de naam(en). Het
is goed als dit mensen zijn met kennis van de medische technologie en tenminste 1 tot twee dagen per week tijd hebben gedurende de komende
weken, want anders kost het inwerken teveel tijd.

Met vriendelijke groet.

(10)(2e)

ZonMw cluster Life Sciences & Health / PPS

Telefoon JENESIED)]
E-mail: [JEDN@zonmw .o <IIDESIIN @ zonmw nl>
ZonMw

Laan van Nieuw Oost-Indig 334, 2593 CE Den Haag Postbus 93245, 2509 AE Den Haag www.zonmw.nl<http:/www.zonmw.nl/>

(10)(2e) el 0ee )R (10)(2e) [@WINMIING  (10)(2e) (@I ivasRi==

o | 0z |

Aan: ) & @minvws.n
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ool  (10@e) E  (10)2e) [mininvaRne (10)(2e) @minvws.nl>>

Onderwerp: RE: Coronaloket voor innovatie/nieuwe initiatieven

Zekers. Ik check nog even bij (U2IEDM en neem m in mail alavst mee

(10)(2e)

van: [IEEESE -EEESR@winvws ol<EES I @ invws nl>>
: : rdag 2 april 2020 15:02
ED N Dminvws.nl<] (10)(2e) (@minvws.nl>>
(TSI @minvws.nl] (10)(2e) @minvws.nl>>

Onderwerp: FW: Coronaloket voor innovatie/nieuwe initiatieven

Daghad je nog iets gedaan met ons commentaar? Ik hoor namelijk dat in het uiteindelijke stuk wij dat niet terugzien?

Groet[EEH

Verz-ondeu. maandag 30 maart 2020 16:06
2 (10)(2¢) i (10)(2e)

D IS minvws ol Aominvws.ol>>: TR, O, ()

(10)(2¢) [MTRASTE  (10)(2¢)

Onderwerp: FW: Coronaloket voor innovatie/nieuwe initiatieven

o)

Zie hierbij commentaar vanuit GMT. Belangrijkste punten:

* Verbinding leggen met behoefte uit de zorg. waar ligt de vraag?
* Trapsgewijze beoordeling om snel en effectief kansrijk in beeld te krijgen
* Er zijn al veel loketten. slim koppelen/doorverwijzen is noodzakelijk

Zie ook opmerkingen in de tekst.

B JEEN @minvws ol<EEED)
naandag 30 maart 2020 15:16
; (10) i i (10)(2e) ;

CC: (10)(2¢) (10)(2¢) @minvws.nl>>
Onderwerp: RE: Coronaloket voor innovatie/nieuwe initiatieven

A

Hoi 8L

en ik hebben allebei naar het stuk over het Coronaloket voor innovaties gekeken. In de bijlage onze opmerkingen en hieronder zijn sommige
opmerkingen iets verder toegelicht.

Kun je hiermee verder? Anders hoor ik het graag.

Groeten,

Van: . m [( 10 )RS (10)(2¢) [(@IIRANENS  (10)(2¢) ([@minvws.nl>>

Verzonden: maandag 30 maart 2020 14:56

Aan: [ET). . JEES)@minvws o 1<EDES MM @minvws.ol>>

Onderwerp: RE: Voorstel Plan van aanpak Corona-loket ondernemingen dragen bij aan zorg V1.2 Schoon voor VWS_RS

|

Zie bijgaand mijn opmerkingen.

Mijn allerbelangrijkste punt (jij had er ook al een opmerking over geplaatst) is dat ik de verbinding met de behoefte uit de zorg mis. Alleen maar
innovaties stallen bij een portaal heeft geen zin, er moet een duidelijke behoefte naar zijn. Die moeten we dus eerst in beeld krijgen, om zo



gerichter het portaal in te richten en efficignter in de backoffcie te kunnen shiften. Als we dat niet doen ben ik bang dat we heel veel tijd aan iets
besteden zonder dat het iets oplevert. En het moet allemaal ook snel.

Andere opmerkingen houden verband met onderzoek: ik zou het omwille van de snelheid trapsgewijs doen. In ieder geval (minimale) toets
veiligheid en effectiviteit (bijv ahv jouw voorstel van een scoringsformulier). dan laten toepassen en verder toetsen, ook op doelmatigheid. Is dat
een mogelijke oplossing?

Zie ook mijn opmerkingen in de tekst.

Groet.

(10)(2e)

Van: . (@) EES@mninvws.nl (WO @ minvws.nl>>

Verzonden: maandag 30 maart 2020 11:40

P ENY (10)(2¢) R (h) <WUOIEDN@ minvws.nl (OO @minvws.nl>>

Onderwerp: Voorstel Plan van aanpak Corona-loket ondernemingen dragen bij aan zorg V1.2 Schoon voor VWS RS

o )

Ik heb er even op hoofdlijnen doorheen gelopen en een aantal opmerkingen geplaatst. De uitdaging gaat wel in de evaluatie zitten, maar dat vind ik
nog wel een beetje een black box. Misschien moeten we daar nog iets over meegeven, maar ik weet niet hoe jij daar tegenaan kijkt. Ik kan mij
voorstellen dat je bijvoorbeeld een standaard scoringsformulier hanteert, met criteria als potentiele effectiviteit, doelmatigheid, veiligheid etc.
Daarmee creger je meer uniformiteit in de evaluatie. Waarschijulijk hebben zij al zoiets, maar dat is mij niet geheel duidelijk.

Groeten,

235988



